
LEITFRAGEN UND 
GRUNDLAGEN DER 

KALKULATION 





• Leitfragen vor dem Start 

• Einführung in die 
Kostenkalkulation  

• Arbeit an Projektbeispielen 

• Austausch zu Fragen 

• Ausblick und Hinweise zur 
Arbeitshilfe Konzepterstellung 

 



• Visionen 

• Persönlichem 

• Erwartungen 

• Know-How 

• Betrieblichen Ressourcen 

• Zeit 

• & Geld 



Vorher
 Entscheidungsgrundlage 

 
Beim Start: 

Verhandlungsgrundlage 
gegenüber dem KSV 

 
Beim Betrieb: Grundlage für die 

Arbeitsergebnisrechnung 



Bei einer Kalkulation, auch 
Kostenträgerstückrechnung, geht 
es um die Ermittlung der Kosten 
für eine einzelne Leistung.  

Sie stellt die dritte Ebene der 
Kostenrechnung dar, nach 
Kostenartenrechnung und 
Kostenstellenrechnung. 

 



Kosten 

Aufwand 

Einnahmen 

Ausgaben 



Kosten- „ausschließlich im Rahmen der 
betrieblichen Leistungserbringung“ 

 

Aufwand/Aufwendungen- auch nicht 
leistungsbezogene  Ausgaben 

 

Alle Kosten sind zugleich 
Aufwendungen, aber nicht jeder 
Aufwand zählt zu den Kosten 



 



 



 



 



 



• Sachkosten 

• Personalkosten 

• Investitionskosten 

 



• Sachkosten ( Material- und 
Dienstleistungskosten)  

• Personalkosten ( Betreuung, 
Anleitung, Verwaltung, 
„Umfeld“)  

• Investitionskosten 
 



• Sachkosten ( Material- und 
Dienstleistungskosten)  

• Personalkosten ( Betreuung, 
Anleitung, Verwaltung, 
„Umfeld“)  

• Investitionskosten- Miete 
 









 



 



 



 



 



• https://de.statista.com
/statistik/daten/studie
/1395940/umfrage/we
rkstaetten-fuer-
behinderte-menschen-
arbeitsentgelt/ 



 



• https://www.rehadat-
statistik.de/statistiken/
berufliche-
teilhabe/wfbm/kennza
hlen-sozialhilfetraeger/ 


